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s VRTEC MuURsSKA SOBOTA J

RAZVOJNI NACRT IZBOLJSAV ZA OBDOBJE (2025 - )

VIZIJA VRTCA: Vrtec je prostor, kjer rastejo otroci, rastejo znanja za zivljenje, sodelovanja in dobri odnosi.

ANALIZA STANJA:
ANALIZA RAVNATELJA (LDN, PRIPRAVA)
Na podlagi pregleda priprav in letnih delovnih nac¢rtov (LDN) oddelkov ugotavljam, da je naCrtovanje vzgojno-izobraZzevalnega dela v
Vrtcu Murska Sobota na sploSno dobro zasnovano in da se vecina predvidenih aktivnosti iz letnih delovnih nac¢rtov tudi uspesno
realizira. Priprave strokovnih delavcev so zapisane dokaj redno, kar kaze na zavestno prizadevanje za sistematicno nacrtovanje in
izvajanje dejavnosti.
Kljub temu analiza razkriva ve¢ podrodij, kjer so potrebne izboljSave:
1. Doslednost in kakovost zapisovanja priprav, refleksij in evalvacij
Ugotavljam, da so priprave dokaj redno zapisane, a ne vedno dovolj dosledno in poglobljeno. Ponekod je zaznati pomanjkanje

rednih zapisov refleksij in evalvacij, ki so pomembne za sprotno spremljanje kakovosti in nadaljnje nacCrtovanje. RednejSe



belezenje refleksij bi omogocilo boljSo sledljivost pedagoSkega procesa in vecCjo prilagodljivost glede na potrebe otrok in
skupine (izhajanje iz otrok).

. Preobsezno zastavljanje ciljev

Vel strokovnih delavcev si v pripravah na vzgojno delo zada preveC ciljev, kar otezuje njihovo celovito uresniCevanje.
Posledi¢no nekateri cilji ostajajo nerealizirani ali pa so realizirani zgolj delno. Priporocljivo bi bilo vec€je osredoto€anje na manjse
Stevilo konkretnih ciljev, ki jih je mogoc€e kakovostno in poglobljeno realizirati.

. Inovativnost pri na€rtovanju vsebin

Kljub temu, da se zaposleni zavedajo pomena opazovanja in izhajanja iz otrokovega interesa, so vsebine pogosto Se
oblikovane na podlagi t. i. »klasi¢nih tem« (npr. Prisla je jesen, Veseli december ipd.). Opaziti je manj inovativnih, projektno
zastavljenih in medpodro¢nih pristopov, ki bi spodbujali ve€jo ustvarjalnost, kriti€cno misljenje in aktivno soustvarjanje otrok.
Potrebna bo dodatna podpora in usposabljanje strokovnih delavcev za sodobnej$e oblike nacrtovanija, ki se bodo skladale z
naceli novega kurikula in aktualnimi pedagoskimi trendi.

. Povezovanje z izsledki ankete in kurikularna prenova

Ugotovitve ankete, izvedene med strokovnimi delavci, kaZejo podobne izzive: pomanjkanje ¢asa za nacrtovanje,
administrativne obremenitve, heterogene skupine ter potrebo po vec€ timskega dela in izmenjavi dobrih praks. V kontekstu
uvedbe novega kurikula je zato bistveno, da strokovni delavci pridobijo nova znanja in razvijejo kompetence za fleksibilno,

procesno naravnano nacrtovanje, ki vklju€uje otroke kot aktivne soustvarjalce vsebin.



ANKETA

Za pridobitev vpogleda v nacine in kakovost nacrtovanja vzgojno-izobrazevalnega procesa, smo med strokovnimi delavci vrtca izvedli
anketo. Namen raziskave je bil ugotoviti, kako strokovni delavci nacrtujejo cilje in dejavnosti, katere vire in metode uporabljajo, v
kolikSni meri vkljuCujejo otroke in starSe ter katere ovire zaznavajo pri kakovostnem nacrtovanju. Anketo je resilo 65 od 105 strokovnih
delavcev, kar znasa 62 %.

Anketa je bila izvedena med strokovnimi delavci vrtca (vzgojitelji in vzgojitelji predSolskih otrok - pomoc¢niki vzgojiteljev). Vprasalnik
je zajemal vprasanja o pogostosti in na€inu nacrtovanja ciljev in dejavnosti, 0 sodelovanju v tandemu in na ravni enote, vklju¢evanju
otrok in starSev, izhodiSCih za nacrtovanje, prilagajanju nacrtov na spremembe v skupini, o ovirah pri nacrtovanju ter potrebah za
izboljSanje nacCrtovalnega procesa.

Vecina strokovnih delavcev cilje in dejavnosti nacrtuje tedensko ali po potrebi, manjSi del mese¢no, le posamezniki dnevno.
Nacrtovanje poteka ve€inoma v tandemu (vzgojiteljica in vzgojiteljica predsolskih otrok - pomocnica vzgojiteljice), prisotno pa je tudi
individualno nagrtovanje ter skupinsko nadértovanje na ravni enote. Ena vzgoijiteljica je navedla, da nadrtuje skupaj z otroki. Casovno
gledano gre najpogosteje za kombinacijo vnaprejSnjega in sprotnega nacrtovanja, kar nakazuje na fleksibilnost in odzivnost.

Otroci so pogosto vklju€eni v proces nacrtovanja. Nacini vklju€evanja so pogovor, opazovanje, upostevanje interesov, Zelja in potreb,
konkretne dejavnosti, uporaba fotografij in video posnetkov. Poudarjena je usmerjenost na otroka kot aktivnega soustvarjalca vsebin.
Najpogosteje uporabljena izhodiS€¢a za nacrtovanje so opazovanje otrok in njihovih interesov, Kurikulum za vrtce, LDN zavoda ter
sodelavci in medsebojna izmenjava izkuSenj. StarSe pri svojem nacrtovanju vkljuCuje 9 strokovnih delavcev.

Na spremembe v skupini in odzive otrok se strokovni delavci prilagajajo v polovici primerov ob&asno ter v polovici primerov pogosto.
NajpogostejSe navedene ovire pri nacrtovanju so pomanjkanje ¢asa in administrativno delo, kadrovske tezave in presteviléni oddelki,
heterogene skupine in razlike v razvoju otrok, neusklajenost v tandemu, premalo fleksibilnosti in omejena sredstva, otroci s posebnimi

potrebami, omejene prostorske in materialne moznosti ter premalo sodelovanja med strokovnimi delavci.



Strokovni delavci menijo, da bi k bolj kakovostnemu nacrtovanju prispevalo vec timskega dela in medsebojna izmenjava izkusen;,
predstavitev primerov dobrih praks, ve€ ¢asa za nacrtovanje, vecja usklajenost tandema, strokovna izobrazevanja, u€enje drug od

drugega, povratna informacija vodstva ter bolj optimalno oblikovani oddelki in manj administrativhega dela.

Clani ozjega Tima za kakovost | BORUT ANZELJ, SPELCA BOBIC, GABRIELA KOSEDNAR, MIHELA KETIS

CILJ IZBOLJSAYV:
PREDNOSTNI CILJI:

2025/26 | Sistemati¢no nacrtovati z implementacijo novega kurikuluma.
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ELEMENTI AKCIJSKEGA NACRTA

Podrocje izboljSave

Profesionalno u€enje in delovanje vzgojiteljev

Standard Vzgoijitelj nacrtuje, spremlja, vrednoti in izboljSuje svoje profesionalno delo ter usmerja svoj razvo;.
Vzgoijitelj nacrtuje profesionalni razvoj in se vklju€uje v razli€ne oblike profesionalnega ucenja.

Kazalnik

Cilj Nadgraditi na¢rtovanje vzgojno izobrazevalnega dela z implementacijo novega kurikula

KaksSen rezultat
priCakujemo?

Vsak strokovni delavec preuci nov kurikulum in ga vnasa v nacrtovanje vzgojno izobrazevalnega dela

Analiza stanja
(zakaj smo se odlocili za
izboljSavo tega podrocja)

e rezultati ankete

e uvedba novega kurikula

CILJ: NADGRADITI NACRTOVANJE VZGOJNO IZOBRAZEVALNEGA DELA Z IMPLEMENTACIJO NOVEGA KURIKULA

DEJAVNOSTI

(Kako bomo dosegli, kar
smo nacrtovali?)

KDO?

(Izvajalci, nosilci
dejavnosti)

KDAJ?

(roki za izvedbo
dejavnosti)

MERILA

(Kako bomo vedeli, da
smo nacrtovano dosegli?)

SPREMLJANJE

(pogostost
spremljanja,
nacin/metoda zbiranja
podatkov)

Usposabljanje za uvajanje
kurikuluma za vrtce za ;
strokovne delavce ZRSS

ZRSS

15. 9. 2025 -
15.12. 2025

100% udelezba prisotnih na
delovnem mestu na dan
izvedbe

e Seznam prijav
e Lista prisotnosti




(Kurikularna prenova)

Kurikularna prenova - e Timza September — 100% udelezba e Lista prisotnosti
nove poti do znanja: kakovost oktober 2025
SPLOSNA POGLAVJA e Vodstvo
NOVEGA KURIKULUMA
ZA VRTCE
Prenasanje znanja med e Mateja S., Solsko leto e 100% udelezba e Lista prisotnosti
strokovne delavce: e Mirjana H., 2025/26 o Dokumentacija - e Prednostna
Kurikularna prenova — e AnitaN., oblikovana v skladu z naloga oddelka
nove poti do znanja: e AljazC., elementi novega e Priprave
JEZIK, UMETNOST e Patricija Z., kurikula e Hospitacije
e Sanja M. e Porocila
e Evalvacije in
refleksije
Prenasanje znanja med e Tatjana A,, Solsko leto e 100% udelezba e Lista prisotnosti
strokovne delavce: e Klaudija K., 2025/26 e Dokumentacija - e Prednostna
Kurikularna prenova — e Barbara M., oblikovana v skladu z naloga oddelka
nove poti do znanja: e LarisaD., elementi novega e Priprave
MATEMATIKA, GIBANJE e Sanjas., kurikula e Hospitacije
e Luka M. e Porocila
e Evalvacije in
refleksije
Prenasanje znanja med e Klaudija R,, Solsko leto e 100% udelezba e Lista prisotnosti
strokovne delavce: e Martina L., 2025/26 e Dokumentacija - e Prednostna
Kurikularna prenova — e Martina M., oblikovana v skladu z naloga oddelka
nove poti do znanja: e MojcaB., elementi novega e Priprave
DRUZBA, NARAVA e MajaH., kurikula e Hospitacije
e SelmasS. e Porogila
e Evalvacije in
refleksije




Podrocje izboljsave

Dosezki otrok

Standard Otroci napredujejo na podrocju gibalnega razvoja in se ucijo skrbeti za zdravje
Otroci razvijajo gibalne zmoznosti in spretnosti

Kazalnik

Cilj IzboljSati gibalne sposobnosti otrok z izvajanjem naravnih oblik gibanja

KaksSen rezultat
pricakujemo?

Napredek na podrocju gibalnih sposobnosti otrok

Analiza stanja
(zakaj smo se odlocili za
izboljSavo tega podrocja)

e Opazamo slabse razvite gibalne sposobnosti otrok.
e Na podlagi pregleda priprav v preteklih letih ugotavljamo, da se v oddelkih premalokrat izvajajo
gibalne dejavnosti




CILJ: 1ZBOLJSATI GIBALNE SPOSOBNOSTI OTROK Z IZVAJANJEM NARAVNIH OBLIK GIBANJA

DEJAVNOSTI

(Kako bomo dosegli, kar

smo nacrtovali?)

KDO?

(lzvajalci, nosilci
dejavnosti)

KDAJ?

(roki za izvedbo
dejavnosti)

MERILA

(Kako bomo vedeli, da smo
nacrtovano dosegli?)

SPREMLJANJE

(pogostost
spremljanja,
nacdin/metoda
zbiranja podatkov)

Predstavitvena dejavnost -

STROKOVNI AKTIV

Strokovni delavci
v oddelkih

Vodstvo

Oktober 2025 — junij
2026

Solsko leto 2025/26

Zadovoljstvo strokovnih
delavcev

Prenos dejavnosti v oddelke

Povratna informacija
ob koncu strokovnega
aktiva

Spremljanje zapisov v
prednostni nalogi
oddelka

1 x tedensko nacrtovana

vadbena ura

Strokovni delavci
v oddelkih

Oktober 2025 — junij
2026

Stanje gibalnih sposobnosti
otrok na zacCetku in ob
zakljuCku Solskega leta.

Pricakujemo napredek gibalnih
sposobnosti otrok za vsaj 30 %

e testiranje otrok
2 x letno

e 1 xnateden
vpis dejavnosti
v prednostno
nalogo oddelka




Podrocje izboljsave Varno in spodbudno uéno okolje

Standard V vrtcu vsem zagotavljamo vklju€enost ter fizi€no in psihosocialno varnost.

V vrtcu podpiramo skrb za zdravje in dobro pocutje

Kazalnik

Cilj Ozavescanje odraslih in otrok 0 pomenu gibanja in zdravega Zivljenjskega sloga

Kaksen rezultat Zdrav Zzivljenjski slog zaposlenih (ve¢ gibanja, pitja vode, manj odsotnosti zaradi bolezni)

pricakujemo?

Analiza stanja e Zavedamo se, da se otroci premalo gibljejo, posledi¢no imajo slabSe razvite gibalne sposobnosti

(zakaj smo se odlodili za in prekomerno telesno tezo.

izboljsavo tega podrocja) e Strokovni delavci vrtca lahko z nacrtno in sistematicno izvedbo gibalnih aktivnosti te primanjkljaje
izboljSajo.




CILJ: OZAVESCANJE ODRASLIH IN OTROK O POMENU GIBANJA IN ZDRAVEGA ZIVLJENJSKEGA SLOGA

DEJAVNOSTI KDO? KDAJ? MERILA SPREMLJANJE
(Kako bomo dosegli, kar (lzvajalci, nosilci (roki za izvedbo (Kako bomo vedeli, da | (pogostost
smo nacrtovali?) dejavnosti) dejavnosti) smo nacrtovano spremljanja,
dosegli?) nacdin/metoda
zbiranja podatkov)
Delavnica: »Ali sem FIT 12« | Strokovni delavci Centra | Tekom Solskega leta | Udelezba vseh Lista prisotnosti
za krepitev zdravja ZD 2025/2026 strokovnih delavcev na
- Udelezenciizvedejo | Murska Sobota delavnici
preizkus za

ugotavljanje telesne
zmogljivosti (6
minutni test hoje).

- Na podlagi rezultatov
testiranja in
zdravstvenega stanja
udeleZenca sledi
individualno
svetovanje glede
najprimernejSe in
zdravju prijazne
telesne dejavnosti.

VIRI: za izvedbo nacértovanih dejavnosti bomo potrebovali: (finanéna sredstva, oprema, prostor, zunanji izvajalci ...)
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